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SECAO 1:
IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1 Titulo do Projeto
“Manejo sustentavel de recursos florestais na Amazénia Brasileira, por meio de uma parceria
empresas / comunidades, no Estado do Parad”

1.2 Duracéo Prevista
A duragao prevista do projeto é de 36 meses.

1.3 Fonte Externa

A fonte externa é o Fundo Francés para o Meio Ambiente Mundial (FFEM) que tem como papel
co-financiar projetos inovadores de manejo sustentavel de recursos naturais. O FFEM atua em 3 areas
especificas:

a Preservagao da biodiversidade (1);

a Luta contra o efeito estufa (2);

O Preservagao das redes hidricas (3).

O projeto se encaixa nos critérios (1) e (2) e adota assim a denominagao de projeto “misto”.

A Diretoria Geral para a Cooperacgao Internacional e o Desenvolvimento (DGCID), que pertence
ao Ministério Francés das Relagdes Exteriores, encaminhara e apresentara o projeto ao Comité de
Pilotagem do FFEM. Esse Comité é composto por representantes de varios ministérios franceses. O
papel desse Comité é analisar as propostas e selecionar os projetos a serem financiados pelo FFEM.

Dados da entidade :

Responsavel técnico: Marc Letrilliart

Endereco: 20 rue Monsieur — 75007 Paris — Franca
Fone: (00 xx) 33 1 53 69 31 31

Email: marc.letrilliart@diplomatie.gouv.fr

1.4 Custo Estimado

O orgamento global previsto para o projeto € de 3.180.000 €, ou seja, 4.134.000 USD dividido da
seguinte forma:

O Financiamento FFEM: 1.380.000 € (1.794.000 USD);

a Contrapartidas: 1.800.000 € (2.340.000 USD).
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1.5 Entidade Proponente

A entidade proponente é o IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis), entidade autarquica de regime especial, com autonomia administrativa e
financeira, dotada de personalidade juridica de direito publico, com sede em Brasilia, vinculada ao
Ministério do Meio Ambiente — MMA, que tem como finalidades:

| - executar as politicas nacionais de meio ambiente referente as atribuicoes federais
permanentes relativas a preservacao, a conservacao e ao uso sustentavel dos recursos ambientais
e sua fiscalizacao e controle; e

Il - executar as acdes supletivas da Uniao, de conformidade com a legislacao em vigor e as
diretrizes daquele Ministério.

O IBAMA sera o beneficiario principal do projeto, o interlocutor do FFEM. A Instituicdo se
compromete a impulsionar o projeto e nomear um coordenador geral para o projeto. O IBAMA se
responsabilizara por repassar o financiamento do FFEM por intermédio de uma Agéncia Implementadora
dos recursos, a qual recebera o valor integral do financiamento e repartird os fundos entre os parceiros
segundo o orgamento aprovado.

Dados da entidade

Presidente da Instituicdo: Dr. Marcus Luiz Barroso Barros

Endereco: SCEN — Trecho 2 — CEP: 70.818-900 — Brasilia/DF
Fone: (Oxx) 61 316-10 01

Fax: (0xx) 61 316-10 25

Email: marcus.barros@ibama.gov.br

O responsavel pela elaborag¢ao do projeto é o Diretor de Florestas, Antonio Carlos Hummel.

1.6 Entidades co-participantes
O projeto conta com a participagdo de 5 parceiros principais: Embrapa, IEB, ONFI, CIRAD e
GRET. O papel de cada entidade esta exposto abaixo.

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria)
A Embrapa é um parceiro técnico que atuara especificamente na definigao do quadro técnico do
projeto com peritos especialistas em manejo florestal.

Responséavel pela Embrapa:  Dr. Osmar de Aguiar

Cargo: Pesquisador
Contato: (0Oxx 91) 299 47 18 / 0_aguiar@cpatu.embrapa.br

IEB (Instituto Internacional de Educagéao do Brasil)

O IEB é uma ONG brasileira que atua notadamente na area de manejo comunitario de recursos
naturais. Vale ressaltar que o IEB atualmente secretaria o Grupo de Trabalho sobre o Manejo Florestal
Comunitario na Amazénia. Ele atuara na capacitagdo das comunidades.

Responsavel pelo IEB: Maria José Miranda Cabral Gontijo
Cargo: Diretora Executiva
Contato: (Oxx) 61 248 7449 / mjgontijo@iieb.org.br
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ONFI (Office National des Foréts International)

A ONFI ¢ a filial da ONF (Office National des Foréts) dedicada a atividades internacionais. A
ONF é um 6rgéo publico francés que cuida das florestas publicas no territério nacional francés. A nogao
de florestas publicas inclui florestas do estado e dos municipios. A missdao da ONF compreende a
elaboracéo e a execugao dos planos de manejo, além da fiscalizagdo do uso dos recursos florestais. A
ONFI tem um estatuto privado (# Ltda). A nivel do projeto, a ONFI foi indicada pelo Ministério Francés
das Relagdes Exteriores para coordenar a assisténcia técnica dos parceiros franceses. Ela atuara como
supervisora, fortalecendo os vinculos do projeto com o MRE francés e o FFEM.

Responséavel pela ONFI: Ambroise Graffin
Cargo: Assessor do gerente
Contato: (00 xx) 33 140 19 79 51 / ambroise.graffin@onf.fr

CIRAD - Departamento Florestas (Centre de Coopération Internationale de Recherche
Agronomique pour le Développement)

O CIRAD é um orgéao publico francés que trabalha com pesquisas internacionais nas areas de
agricultura e floresta. Ele tem uma representagdao permanente no Brasil com varios pesquisadores. Ja
atuou em varios projetos de cooperagao técnica no Brasil e possui notadamente uma parceria com a
Embrapa no centro de Bélem. No projeto, o CIRAD tera um papel técnico com a participagao de peritos e
estudantes internacionais de curto e longo prazo nas areas de manejo florestal e de valorizagao da
madeira.

Responsavel pelo CIRAD: Plinio Sist
Cargo: Pesquisador
Contato: (Oxx 91) 276 79 39 / sist@cirad.fr

GRET (Groupement de Recherches et d’Echanges Technologiques)

O GRET é uma ONG francesa com sede em Paris, reconhecido pelo governo francés e que
possui parceria com o CIRAD. O GRET trabalha basicamente na area de manejo participativo de
recursos naturais. Ele vem atuando no Brasil h4d mais de 15 anos, notadamente no sul do Pard,
acompanhando os processos de colonizagdo na Amazdnia. Ele ja tem um representante permanente em
Santarém, ciente das problematicas locais. O GRET intervira, sobretudo, na capacitagdo das
comunidades e no fortalecimento dos lagos entre empresas e comunidades.

Responsavel pelo GRET: Philippe Sablayrolles
Cargo: Pesquisador
Contato: (Oxx 93) 523 34 32 / philippe@netsan.com.br

Q aorganizagdo institucional do projeto esta detalhada no item 2.4
Q o detalhe da reparticdo do financiamento FFEM e das contrapartidas oferecidas pelos
parceiros consta nas segdes 5 e 6.
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SECAO 2:
JUSTIFICATIVA

2.1 Diagnéstico de Situacao

Praticas de manejo e modalidades de acesso aos recursos florestais na Amazonia

Atualmente, na Amazénia existem dois processos legais de acesso ao recurso madeireiro, ou seja por
meio de planos de manejo florestal e de desmatamento autorizado. A exploragdo madeireira na
Amazénia ainda é uma atividade predatéria majoritariamente ilegal. Estima-se que 80% das madeiras
amazlbnicas sdo extraidas de forma ilegal, isto é, sem plano de manejo aprovado pelos 6rgaos
ambientais competentes ou de desmatamentos autorizados. O fato de recorrer a este tipo de exploragéo
nao sustentavel se explica por varios fatores intrincados:

» A busca de substancial beneficio em curto prazo. No estudo “Amazénia sustentavel, 2000”, o Imazon
avalia em 122% o TIR da exploragao predadora, enquanto que o da exploragdo sustentavel de
recursos florestais seria s6 de 71%;

» Uma falta de confianga no futuro. A situagéo fundiaria freqlientemente indefinida e as numerosas
modificagdes nas regras de manejo nao encorajam as empresas madeireiras a apostar no futuro;

» A floresta é considerada uma fonte abundante, quase inesgotavel, além de milhées de metros
cubicos disponibilizados pelo desmatamento autorizado ou nao.

» A burocracia do processo de manejo comparada ao desmatamento.

» As constantes ameagas que pairam sobre uma propriedade com floresta (ndo desmatada), seja de
invasao, seja de uma desapropriacdo no ambito da reforma agraria.

» O valor fundiario mais elevado de uma terra desmatada em relagdo ao de uma area de floresta, algo
que é inclusive reconhecido pelos organismos financeiros.

FLORESTA NATURAL
Autorizacdo de desmatamento Plano de manejo florestal ou Autorizacao de exploracao
<150 ha > 151 ha Floresta Particular Floresta
publica
Vol. max /ha =|Plano de | Plano de |Plano de manejo florestal de|Concessdo ou
30m° exploracao manejo empresa licitacao
florestal com | florestal publica
inventario comunitario <500 ha > 501 ha
Plano Plano completo
simplificado

Formas de acesso ao recurso florestal na Amazénia Legal

Na Amazénia brasileira, os desmatamentos sao autorizados em no maximo 20% da superficie total de
uma propriedade. Para garantir a reconstituicdo do recurso florestal, a lei prevé que o explorador deve
plantar 6-8 mudas por m3 de madeira colhida. No entanto, esta obrigagcdo é pouco ou nada respeitada.
Na pratica, o controle dos desmatamentos é falho. Um estudo recente do IBAMA (2002) realizado entre
1997 e 1999, com a participagao do INPE, indica que somente 20% dos desmatamentos observados no
contexto amazbnico sao autorizados. No Estado do Pard, esta taxa ndo chega a 2% : em toda a
Amazbnia, é o estado que apresenta a maior taxa de desmatamento sem controle.
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AREA AUTORIZADA AREA DETECTADA %
(HA) (HA)
Estado do Para 22 740,79 1 507 900,00 1,51
Total Amaz6nia 968 718,43 4 753 600,00 20,38

Comparacéo area autorizada (IBAMA) e area detectada (INPE) para os desmatamentos na Amazoénia

(1997-1999)

As legislacdes sobre os planos de manejo florestal tém por base os seguintes principios:

» Elaboracado de um plano de manejo global da floresta, que corresponde na realidade a um macro-
zoneamento realizado a partir de imagens de satélite e de verificagdes em campo;

» Elaboracao de planos de manejo anuais que incluam inventarios em 100% das arvores cujo diametro
ultrapassa 45 cm. Esses séo os inventarios chamados de exploracao;

» Estabelecimento da freqliéncia de exploragao numa faixa de 20-30 anos.

A partir do fim dos anos 90, houve bastante progresso na legislagao florestal brasileira e, as vezes, as
modificagbes acontecem de forma tao rapida que se torna dificil de ser acompanhadas. Determinados
pontos cruciais ainda restam para ser consolidados, como exemplos: a fixagdo da area a ser manejada
por ano, o estabelecimento da duragdo da rotacdo (20-30 anos), a intensidade da coleta e o
estabelecimento do diametro minimo de exploracao.

A avaliagdo dos planos de manejo florestal na Amaz6nia, conduzida em 2001 pelo IBAMA, indica que o
Pard é o estado no qual mais existem superficies manejadas: 176 000 hectares em um total de
605 000 ha para a Amazénia. Além do mais, a taxa de aprovagdo destes planos de manejo é mais
elevada que a média amazénica: 75% contra 56%. A grande maioria dos planos de manejo é constituida
por planos ditos de empresa (> 500 hectares) relativos a florestas de “terra firme”.

No Estado do Para, quatro planos de manejo que totalizam cerca de 250.000 ha foram certificados FSC,
desta forma, a certificagdo na Amazbnia continua bastante restrita, j& que ela representa
aproximadamente 500.000 m® de madeira dos 28 milhdes produzidos a cada ano. Hoje, somente as
empresas voltadas para a exportagdo se interessam por este procedimento; isso devido a demanda do
mercado exterior. A Embrapa e a FFT ja provém apoios técnicos consideravel a estas empresas.

O dificil problema fundiario
A colonizagdo da Amazo6nia, incentivada a partir dos anos 70 pelo governo brasileiro, se deu de varias
formas:

» Organizada pelos poderes publicos baseados na tematica de ocupacdo do Amazonas, como por
exemplo, os assentamentos do INCRA, que distribuiu lotes de 100 ha a cada familia ao longo dos
principais eixos rodoviarios abertos durante este mesmo periodo de colonizagdo (Transamazdnica
ou Santarém-Cuiaba BR 163);

» Sob a iniciativa de pessoas particulares cuja principal motivagao residia na especulagéo fundiaria;

» De forma espontanea por ocupacado das terras pouco ou nada exploradas, caso das invasdes de
propriedades no Brasil ou das terras devolutas do Estado diante das frentes pioneiras;

» Sob iniciativa de grupos privados que enfrentam hoje um procedimento longo e dificil ligados a
incerteza de seus futuros a curto e médio prazo, ao estatuto e a pressao no fundiario.
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Paralelamente, as populagdes, indigenas (amerindias) ou tradicionais (ribeirinhas, Quilombos) que, em
geral, ocupam terras ha décadas ou mesmo séculos, ndao dispdem, na maior parte das vezes, de
qualquer titulo de propriedade.

A grande maioria das propriedades florestais na Amazénia é de pequeno ou médio porte (<1000 ha), o
que torna possivel uma producdo madeireira em periodos curtos; considerando um ciclo de rotagao de
30 anos. O Estado restringe o tamanho das propriedades adquiridas em terras publicas a 2500 ha,
superficie naturalmente insuficiente para garantir uma producao de madeira de obra em longo prazo,
dado as baixas taxas de extragdo e a duragao do ciclo de rotagdo. As empresas florestais privadas que
desejam garantir sua produc¢do em longo prazo estao em constante busca de novas areas a explorar. Na
grande maioria dos casos, as disputas pelas areas resultam em numerosos conflitos pela terra, por um
lado entre empresas, mas também, e, principalmente, entre empresas e populagdes locais; estes ultimos
os praticam prépria exploracao tradicional da madeira, que tende, todavia, a se tornar predadora com
equipamentos (serras elétricas, pequenos caminhdes) que as serrarias lhes proporcionam, financiados a
crédito. Estes conflitos tendem a se desenvolver e a se tornar cada vez mais explosivos, na medida em
que justamente os fiscais e vistoriadores do IBAMA se multiplicam, obrigando assim as empresas
mostrarem que elas dispdem de terras legalizadas, caso elas desejem ver seu plano de manejo
aprovado.

Quadro institucional e acées em andamento

As competéncias institucionais relativas a floresta

O Ministério do Meio Ambiente, por intermédio de sua Secretaria de Biodiversidade e Florestas, e,
principalmente, o Programa Nacional das Florestas, define e coordena a politica florestal do Brasil. No
campo, a principal fungao do IBAMA é de implementar e controlar esta politica. Em particular, é o IBAMA
que esta encarregado de analisar, aprovar e instruir todos os planos de manejo florestal e os pedidos de
desmatamento. Os estados possuem competéncia concorrente. A centralizacdo da gestao florestal ainda
€ grande, no entanto, estados como o Acre e Amazonas tém avangado no recebimento de atribuicoes
anteriormente sob a responsabilidade do IBAMA.

Cooperacédo internacional para 0 manejo sustentavel da floresta amazénica — O projeto ProManejo

Em matéria de manejo florestal tropical, a esséncia das a¢des de cooperagao internacional se concentra
no ambito do ProManejo. Este Projeto de Apoio ao Manejo Florestal Sustentavel na Amazobnia
(desenvolvimento da sigla), integrado ao Programa Piloto para a Protecdo das Florestas Tropicais do
Brasil (PPG7), executado pelo IBAMA, foi implantado em 1998, com uma primeira fase prevista até 2003.

Seu objetivo principal é “promover o desenvolvimento e a adogdo do manejo florestal sustentavel na
Amazobnia e a redugéo da oferta de produtos florestais oriundos da exploragdo predadora, através das
acoes estratégicas e de experiéncias pilotos nos sitios prioritarios”. O conjunto do projeto é coordenado
pelo IBAMA e compreende 4 grandes temas: estudos estratégicos para definicdo das politicas publicas,
apoio e promogao de iniciativas mais promissoras de manejo florestal, desenvolvimento de um sistema
operacional piloto de monitoramento de atividades florestais e apoio ao manejo da Floresta Nacional do
Tapajés. Para o periodo de 2003-2006, o ProManejo prevé um orgamento de 2 M de Euros.

No plano da pesquisa aplicada, os esforgos das instituicdes de pesquisa como a Embrapa, mas também
de ONGs tais como a Imazon (Instituto do Homem e do Meio Ambiente da Amazénia), da IFT (Instituto
Floresta Tropical) ou de centros de pesquisas internacionais (Cirad-Forét, CIFOR)1 contribuem ha mais
de dez anos para trocar as praticas florestais convencionais (ou seja sem planejamento), que pouco se
preocupam com 0 meio ambiente, contra praticas de manejo sustentavel.

! Center for International Forestry Research
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Os principais projetos ou agdes em andamento

» O projeto Bom Manejo OIBT-Embrapa-CIFOR,;

» O projeto Ecosilva Cirad — Embrapa — Cikel — UFRA,;

» O programa de formagado em manejo sustentavel da IFT existente ha dez anos;

» O programa de pesquisas da IMAZON e IPAM

» O projeto Dendrogene Embrapa-DfiD

» Os projetos de manejo florestal da UE envolvendo o CIRAD, a Embrapa, o Ipam, o GRET e o IIEB.

Diagnostico global

Apesar de progressos sensiveis nas Ultimas décadas notadamente em nivel da definicdo de um quadro
técnico e institucional adequado, o uso dos recursos florestais na Amazénia brasileira permanece
problematico: os modos de exploracdo atuais carecem de sustentabilidade e a sobrevivéncia a médio e
longo prazo das florestas estda em perigo. O quadro abaixo resume 0s pontos chaves dessa situagao.

Progressos sensiveis... Mas uma situacao que continua problematica

» Especificacao do quadro técnicoe |>» Aumento das superficies desmatadas
institucional do ordenamento » A exploragéo de pelo menos 80% de toras € ilegal
florestal » Incertezas sobre o futuro das florestas exploradas
» Aumento das superficies ordenadas (capacidade de regeneragdo, volumes exploraveis,
» Progresso da certificagao florestal manutenc¢ao da biodiversidade...)
» Comprometimento da sociedade|>» Pequenas entidades (pequenas empresas oOu
civi e dos poderes publicos comunidades isoladas) tém dificuldades em se langar
brasileiros no manejo florestal sustentavel (plano de manejo do

tipo IBAMA e/ou certificagao)

Caracteristicas do manejo florestal na Amazénia brasileira
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Uma analise mais detalhada das barreiras por ator evidencia os pontos abaixo relacionados. Esses

fatores limitantes constituiram a base da elaboragao da proposta apresentada.

EMPRESAS

COMUNIDADES

PODERES PUBLICOS

» Acesso dificil a
legalizada sem conflito

terra

» Capacidade de investimento

insuficiente
» Burocracia dos

Capacidades
organizacionais reduzidas
Meios financeiros limitados
Falta de experiéncia na
comercializagao das

Auséncia de medidas
eficientes que favorecam o
manejo face ao
desmatamento

Auséncia de zoneamento ou

procedimentos madeiras de plano de ocupacdo de
solos

» Politica fundiaria indefinida

» Conhecimento dos mecanismos (processos e técnicas) de
manejo florestal limitado

» Conflitos para a exploragao florestal em terras povoadas por
comunidades

» Ainda nao houve consolidagao de um quadro de manejo a nivel administrativo, juridico e técnico.

Fatores que limitam a extensdo das superficies florestais manejadas

2.2 Situacao Esperada ao Término do Projeto

Como o projeto pode contribuir para resolver os problemas expostos?

Conter as limitagbes mencionadas no paragrafo precedente requer uma abordagem multidisciplinar, uma
visdo integrada da cadeia de produgdo da madeira (agindo-se também na transformacdo) e muita
concertacdo entre os diferentes atores. O eixo de trabalho do projeto proposto consiste em
favorecer o estabelecimento de relacionamentos contratuais entre as empresas florestais e as
comunidades rurais para a elaboracido e execucao de planos de manejo florestal sustentavel e
apoio principalmente no estabelecimento de relacoes justas de comercializacao. De fato, trata-se
de um conceito relativamente novo, capaz de auxiliar na solugao de varias limitagées que restringem o
desenvolvimento da gestdo comunitaria e da gestdo responsavel pelas empresas. As florestas
comunitarias podem aumentar os volumes de madeira acessiveis (de forma legal) para os exploradores
florestais de forma significativa e proporcionar uma renda extra e duradoura para aquelas comunidades.
Neste caso, essas comunidades podem constituir uma parceria muito Gtil na protecao da floresta contra
o desmatamento, no fornecimento de madeira para empresas, para evitar a pratica comum em que os
exploradores compram a madeira a pregos extremamente baixos ou numa relagéo de troca por servigos
(p-e. construgao de estradas). O manejo florestal agrega entre outros beneficios um aumento do valor
da floresta e, conseqlientemente, maior renda para os seus beneficidrios. A estimativa desses valores
esta diretamente relacionada com varios fatores como distancia dos centros consumidores, espécies,
area manejada, populagao envolvida entre outros.

A reducdo dos custos de transacdo resultante da difusdo desta nova abordagem vai permitir que a
rentabilidade do manejo florestal seja otimizada, reduzindo a lacuna de rentabilidade com a exploracéao
da madeira oriunda do desmatamento.

Por outro lado, a valorizacdo da floresta em pé (area sob manejo) diminuird um dos incentivos ao
desmatamento. Hoje, o desmatamento é a modalidade habitual, e de maior eficiéncia, de demonstragéo
da apropriacéo de terras.
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As superficies potencialmente envolvidas sdo importantes: apenas no Estado do Para, ha varios milhdes
de hectares. Ao nivel da Amazénia, o potencial de replicagcao do projeto € ainda maior.

Recentemente, diversas iniciativas mostraram que ha um clima propicio a ampliagdo dos principios de
manejo florestal sustentavel na Amazédnia:

» O governo brasileiro assumiu 0 manejo sustentavel da Amazénia como uma de suas prioridades;

» Durante um encontro em fevereiro de 2003, os Ministros francés e brasileiro do Meio Ambiente
selecionaram a promocao do manejo florestal sustentavel na Amazoénia em seu "projeto de acordo
de cooperagao no campo do meio ambiente e do desenvolvimento sustentavel”;

» Os diferentes atores (poderes publicos, ONGs, empreendedores, comunidades) estdao abertos ao
dialogo.

Mais recentemente, os ministérios do meio ambiente e do desenvolvimento agrario, em colaboragdo com
o INCRA, langaram um novo plano de reforma agraria que levard em consideragdo a especificidade
regional dos projetos de colonizagao nas regides florestadas.

A proposta insere-se na utilizagdo de terras privadas ou publicas sob dominio de comunidades ou
produtores familiares. Em especial, a proposta vai trabalhar as familias de colonos dos assentamentos
do INCRA, as populagbes ribeirinhas e os Quilombos. Desta forma, a proposta ndo estd inclusa
diretamente nas areas estabelecidas pelo Projeto de Lei 4776/05, no entanto, as licbes aprendidas e os
efeitos demonstrativos poderao atingir outras areas, caso a referida Lei seja aprovada.

Situacao ao inicio do projeto

Na identificagdo do projeto, quatro iniciativas de manejo florestal concertado empresas/comunidades

foram pré-selecionados como campos de agdo do projeto na regido de Santarém:

» A iniciativa “Maflops”, a sudoeste de Santarém, que j4 é operacional e que relne uma empresa
privada (CEMEX), um escritério de estudos privado (Maflops), e associagbes de colonos em
assentamento INCRA;

» A proposta da empresa Curuatinga com as comunidades ribeirinhas de Santarém (concepgdao em
andamento);

» A proposta da SEMAL com os quilombolas (negociagdes iniciais);

» Os projetos de manejo comunitarios apresentados pelo IBAMA e o ProManejo na Flona do Tapajés,
incluindo apoio a relacdo entre comunidades e empresas no projeto Piloto de Manejo Florestal
Comunitario Madeireiro da FLONA do Tapajés, especificamente nas areas de relagées ao mercado.

Estes quatro casos apresentam diversas situagdes e relagdes entre as comunidades e as empresas
(colonos em area INCRA, comunidades tradicionais extrativistas, territério comunitario quilombola,
comunidades tradicionais na floresta nacional). Assim que o projeto for iniciado, um breve diagnéstico
permitira especificar o estado de andamento das parcerias, as superficies de florestas envolvidas e seu
potencial de produgéo, o nivel de produgcado e os circuitos de comercializagao atuais. O conjunto da
cadeia de comercializagao/transformagao envolvido sera analisado. Também sera integrados a
dimensao “desenvolvimento rural global”’, através do estudo das atividades agricolas, extrativistas, de
pesca e 0os modos de organizagao das comunidades.

Por fim, incluir-se-a um censo das parcerias comunidades/empresas existentes em outras regiées da
Amazlnia ou das parcerias sobre outros produtos (Gethal em Manicoré, Brasmazon em Belém com os
Oleos essenciais), fazendo-se breve sintese sobre o estado de andamento.

O projeto tera como papel principal 0 apoio e 0 monitoramento das iniciativas selecionadas no ambito de
replicar e estender esse tipo de parceria empresas / comunidades na area do manejo florestal.
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O projeto néo se propde a elaborar o Plano de Manejo Florestal. Nas quatro situacdes ja identificadas
acima, ou o Plano de Manejo Florestal ja existe ou estd em fase de preparacdo. Excepcionalmente, o
projeto podera apoiar e custear alguma atividade do Plano, desde que a mesma esteja relacionada com
0 bom andamento da proposta em apreco.

As questbes da comercializagdo entre empresas privadas e comunidades sera estabelecida através de
relagédo direta. Ou melhor, sera evitada a participagao de “intermediarios”.

Situacao ao fim do projeto
O FFEM requer uma estimativa dos beneficios potenciais do projeto nas seguintes areas:
O Protecao da biodiversidade;
O Combate ao efeito estufa;
O Contribuicdo ao desenvolvimento;
O Aspecto inovador.

Essa estimativa por item d4 uma imagem do impacto geral do projeto e, assim, da situagao ao fim dele.

Protecéo da biodiversidade

O manejo sustentavel dos recursos florestais pode contribuir de forma eficaz para a preservagdo da
biodiversidade das florestas tropicais. Favorecendo-se a parceria empresas/comunidades, o projeto visa
propor um sistema de manejo inovador e original, assumindo que a floresta ndo é apenas uma reserva
de madeira, mas também uma fonte de numerosos produtos florestais nao-madeireiros que podem ser
valorizados e explorados de forma benéfica para o bem das populagdes. Valorizando-se os recursos
florestais, incluindo sua riqueza bioldgica, por intermédio de sistemas de producao sustentavel, o projeto
espera, assim, contribuir para uma melhor preservagao da biodiversidade.

De um ponto de vista puramente técnico, a elaboragdo de um plano de manejo, a implementagao de
novas formas de exploragdo da floresta e a elaboragao de sistemas de produgdo alternativos de
produtos ndo-madeireiros devem permitir uma melhor visualizagdo e entendimento da biodiversidade no
manejo das florestas amazonicas, tendo um impacto positivo na preservacao desta biodiversidade. Nao
€ possivel expressar este beneficio em nimeros; ainda assim, o impacto é potencialmente muito alto; os
resultados dessas agdes contribuirdo para a elaboragao de novas regras técnicas e legais de exploracéo
nos planos florestais nacionais (Amazénia legal brasileira) e internacionais (organismos de certificagédo).

Reducéo da emisséo de CO,

As acdes do projeto contribuirdo para auxiliar na redugdo do efeito estufa em varios niveis:

» Reducdo das emissdes de CO, ligadas ao desmatamento, gragas ao aumento da propor¢cao das
superficies florestais manejadas versus areas desmatadas;

» Reducgao das emissdes de CO, ligadas aos processos de queima de residuos florestais, advindos do
desmatamento.

» A estimativa do potencial de colaboragdo das areas a serem manejadas na redugao do efeito estufa,
esta relacionado com fatores como tipologia florestal e o tamanho das areas a serem manejadas.

Impacto do projeto em termos de desenvolvimento

Os sistemas de manejo comunitarios (ou associativos) florestais podem melhorar as rendas das
populacdes rurais de forma significativa, sendo integrados pelos diversos sistemas de produgdo que
compreendem a agricultura, a pequena criacdo e a pesca. Neste sentido, eles contribuem para a
reducao das desigualdades na Amazobnia.
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Estes sistemas tém por base um uso mais intensivo da mao-de-obra familiar e de uma menor demanda
por capital e insumos externos. Finalmente, ao garantir uma complementariedade de interesse entre as
empresas florestais e as comunidades, espera-se haver possibilidade de redugéo das tensdes sociais e
dos conflitos fundiarios, favorecendo, assim, uma "patrimonializagao” da floresta.

Aspecto inovador do projeto

Varias abordagens desenvolvidas no ambito deste projeto garantem seu carater original e inovador:

» Incentivar um manejo florestal concertado entre empreendedores privados e comunidades, quando
ha mais uma tendéncia de oposicao entre estes dois tipos de atores;

» Arevisdo ou a adaptacgao do ambito legal e técnico do manejo florestal;

» Uma acdo integrada no conjunto da cadeia de produgdo de madeira, desde o manejo até a
comercializagdo dos produtos de transformagdo, tomando-se o cuidado de avaliar a viabilidade
econdmica de todas as etapas.

Utilidade demonstrativa e replicabilidade

A realizacdo das diferentes acbes do projeto devera produzir resultados extrapolaveis a grandes

conjuntos geograficos:

> Amazonia legal brasileira inteira (cerca de 400 milhdes de ha), os resultados podendo ser
retomados no plano do Programa Nacional de Florestas (PNF), do IBAMA e dos organismos de
certificacao (FCS...);

> Florestas comunitarias da Amazonia brasileira (alguns milhdes de ha); o projeto contribuira para
a definicao de diferentes modelos de manejo florestal, conforme a natureza das comunidades
(ribeirinhos ou colonos), o tipo de empresa e a dimenséo dos territorios envolvidos.

2.3 Descricao do Projeto
O projeto estara articulado em 3 grandes componentes complementares:
Definicio de um quadro de trabalho para o manejo florestal concertado
empresas/comunidades;
> Apoios as empresas e comunidades para a elaboracdo e execugdo dos planos de manejo
concertado de uso-multiplo;
» Monitoramento das experiencas e valorizacao dos resultados.

O primeiro componente apoiara as iniciativas de parcerias empresa/populagdes locais, sobretudo através
do apoio as comunidades (fortalecimento de sua capacidade de negociacdo e decisdo, campanha de
informagcdo sobre as modalidades de associagdes e cooperativas) e as empresas. Trés tipos de
comunidades serdo considerados: as familias de colonos dos assentamentos do INCRA, as populagées
ribeirinhas e os Quilombos.

O segundo componente tera por objetivo propor e validar praticas inovadoras para 0 manejo sustentavel
de recursos florestais, levando-se em consideragdo todas as etapas da produgédo: desde o plano de
manejo até a transformacao da madeira. Antes de qualquer coisa, o projeto pretende ser demonstrativo,
intervindo principalmente no Estado do Pard e em particular na regido de Santarém. Ter escolhido o
Estado do Para é justificado, por mais de um motivo: € o primeiro produtor de madeira amaz6nica (12
milhdes de m°, ou seja, 45% da produgcdo amazénica), tem a maior taxa de desmatamento, fortes
tensdes no campo fundidrio, maior nimero de empresas florestais responsaveis (certificadas ou em vias
de sé-lo).

O terceiro fara esforgos para validar e difundir os resultados obtidos de forma que essas experiéncias
possam servir de modelo para outras regides.
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A mediagdo entre os atores e a adesdo ao quadro de trabalho definido condicionardo o sucesso do

projeto.

Publico alvo:

Atividades principais:

Resultados esperados:

Resumo do projeto
Empresas e Comunidades

Capacitagao (negociacdo, técnicas de bom manejo, técnicas de
exploragao sustentavel...)

Diagnésticos, estudos e inventarios ligados a elaboragao dos planos de
manejo

Monitoramento e divulgagao dos resultados

Definicdo de um modelo replicavel de manejo florestal empresas /
comunidades

Relagao empresas / comunidades estabelecida

Elaboracdo e aprovacdo dos planos de manejo das iniciativas
selecionadas

Iniciar a execucao dos planos de manejo

Divulgar e socializar a informagdo gerada no projeto através de
workshop, férum e publicagdes.

2.4 Quadro Institucional

Organizacao institucional

O quadro institucional do projeto compreende convénios técnicos e financeiros entre os atores,
sempre com um convénio inicial guarda-chuva entre o IBAMA (ou uma entidade ligada a ela) e o FFEM

(ou uma entidade ligada a ele).

Organizacéo técnica

O Projeto de Cooperagédo Técnica indica que o IBAMA e o MRE francés sédo os interlocutores chaves
para o projeto, 0 MRE sendo representado no Brasil pela Embaixada da Franga. Além desse documento
principal, cada entidade tera que assinar um “convénio de trabalho” (ou uma declaracao de trabalho em
conjunto) com o IBAMA para esclarecer seu papel no projeto, detalhando suas obrigacdes e metas.
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Os projetos FFEM sao implementados através de um convénio geral que deve ser assinado entre a AFD
(Agéncia Francesa de Desenvolvimento), que € o brago financeiro do FFEM (funciona como um
“banco”), e o beneficiario principal do projeto. E o beneficiario principal que recebe o financiamento e o

reparte entre os parceiros do projeto segundo o plano de trabalho e 0 orgamento anexado ao convénio.

No presente projeto, sera escolhida de comum acordo entre os participantes uma agéncia
implementadora dos recursos advindos do FFEM, que se encarregara de receber o financiamento e
repassar os valores para cada entidade. Os valores a receber pelas entidades parceiras constardo no
orcamento do projeto anexado ao convénio geral e serdo gerenciados por contratos particulares entre
esta Agéncia Implementadora e essas entidades. As contas bancarias da Agéncia dedicadas ao projeto
serdo gerenciadas por um sistema de dupla assinatura, com um representante da parte brasileira € um
representante da parte francesa.
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l Convénio geral

Agéncia Imp.

N\

¥
CIRAD Embrapa GRET 1IEB Nucleo ONHI
executivo
Santarém
Esquema da organizagéo institucional a nivel financeiro
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Organizacao operacional

No esquema acima, aparece a entidade “nicleo executivo Santarém”: ela representa o centro funcional
do projeto. Esse nucleo incluira a equipe permanente do projeto composta por:

Um coordenador-geral, nomeado pelo IBAMA;

Um perito sécio-economista do GRET, a meio periodo;

Um técnico florestal;

Um técnico so6cio-economista;

Um administrador;

Um assistente do coordenador.

VVVVVY

Fora do coordenador-geral (IBAMA) e o perito socio-economista (GRET), o pessoal sera empregado pela
Agéncia Implementadora. A sede da equipe ficara no IBAMA de Santarém, numa sala ja disponibilizada
pelo érgdo. A equipe possuird meios préprios de funcionamento (veiculo, material de computagéo,
material de medicéo florestal, motosserra, serraria Induspan...). Esse material ser& repartido ao final do
projeto entre o IBAMA-Santarém, as empresas e as comunidades envolvidas.

O projeto sera gerenciado por um Comité de Pilotagem composto das entidades parceiras e de
representantes institucionais (Programa Nacional das Florestas...) que se reunira 2 vezes por ano. O
Comité devera discutir as orientagdes do projeto e definir os planos de trabalho anuais. O nulcleo
executivo de Santarém executara esses planos com o apoio de peritos exteriores. Enfim, o projeto
contara também com um “Férum de debate” que reunira os principais “stakeholders” (patrocinadores) a
nivel local (sindicato de madeireiros, representantes de comunidades, INTERPA, CPT, municipios...). O
Forum esté previsto para se reunir trés vezes ao ano. Ele tera um papel de discussdao. Resumindo, o
projeto apresentara 3 estruturas operacionais com papel diferenciado:

» O Comité de Pilotagem: orientacéo e “decisao”;

» O ndcleo executivo de Santarém: “execucao”;
» O Férum de Santarém: “discussao”.

SECAO 3:
OBJETIVOS E RESULTADOS

3.1 Objetivo de Desenvolvimento

» Definir novos modos de manejo dos recursos florestais na Amazbénia visando contribuir para a
preservagao dos ecossistemas, para a preservagao de seu estoque de carbono e para o aumento
das rendas florestais das populagdes locais.

3.2 Objetivo Imediato

» Acompanhar, propiciar e apoiar as iniciativas de manejo florestal em parceria
empresas/comunidades na Amazoénia brasileira;

» Difundir estas praticas de parcerias exemplares, integrando-as as politicas florestais publicas.
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3.3 Resultados por componente

Componente 1: definicdo de um quadro de trabalho para o manejo florestal concertado
empresas/comunidades

Partindo-se de um diagnéstico da cadeia produtiva de madeira na regidao de Santarém, diagndstico que
inclui uma analise de sitios pilotos pré-selecionados, o projeto validara de forma definitiva a escolha dos
sitios de agao, elaborard um quadro de mediacdo entre os atores (empresas, comunidades e poderes
publicos) e definira, por intermédio destas mediagbes, um quadro completo (técnico, juridico e
econdmico) para o manejo florestal concertado empresas/comunidades. A conclusdo do diagnéstico
integrara recomendagdes sobre a valorizagao das florestas que serdo difundidas a nivel regional.

Componente 2: Capacitacao das comunidades e das empresas para a elaboracao de planos de
manejo a uso-multiplo concertado.

Este componente constitui 0 corpo do projeto proposto. Concretamente, ele fundamentara a elaboragao
e a execugdo dos planos de manejo por meio de agbes de mediagao, formagao, intercambios entre
experiéncias e acgdes testes. Ele devera resultar num fortalecimento das capacidades técnicas e
financeiras dos atores, para lhes conferir uma autonomia no manejo de seus macigos florestais. Para os
4 sitios pilotos selecionados, o projeto fixa como objetivo elaborar e fazer aprovar planos de manejo e
iniciar suas execugoes.

Componente 3: monitoramento e valorizacao dos resultados

Este componente tem por objetivo a producao e a valorizagao de informagdes de qualidade no ambito do
projeto. A realizagédo destes objetivos se dara através da implantagdo de um sistema de monitoramento
participativo e de uma estratégia para difundir as informagdes coletadas no ambito do projeto. Essa
estratégia de difusdo constard de diversas publicagdes, dias de campo, intercambios, seminarios e
capacitagoes.

SECAO 4:
PLANO DE TRABALHO

4.1 Plano de Trabalho

O plano de trabalho geral atual esta4 organizado por componente, precisando as atividades (cf. quadro
abaixo). Existe um nivel mais detalhado de apresentacdo com a reparticdo dos recursos humanos e
materiais que sera validado novamente ao inicio do projeto. O plano de trabalho foi discutido e aprovado
pelos parceiros através de varias reunides, notadamente em outubro de 2004 (Santarém) e janeiro de
2005 (Brasilia). Os valores mencionados poderao ser alterados.

Componente 1: definicdo de um quadro de trabalho para o manejo florestal concertado
empresas/comunidades

Valor global: 310 000 € (ou seja, 403 000 USD)
Valor financiamento FFEM: 210 000 € (ou seja, 273 000 USD)
Valor contrapartida: 100 000 € (ou seja, 130 000 USD)
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Atividade Enfoque Principais atores

1.1. Diagnéstico do setor madeireiro em | Dados secundarios GRET, IEB, CIRAD
Santarém Situacéo geral (INCRA, ITERPA,
- Diagnéstico da cadeia de comercializagao /| IBAMA)
exportagao Situagao nos locais de
- Estudos de mercado para PFM e PFNM intervencéo
- Situagao fundiaria Nivel de organizagao
- Analise e selecao definitiva dos locais de | Situagao da exploragdo / gestao
intervencao florestal
Conjunto das atividades
econémicas
1.2.  Implantacdo de um Férum de debate Acompanhar as experiéncias GRET, IEB
- Criar um espago de discussdo com os|Apontar as contradicdes da
patrocinadores (“stakeholder”) locais legislagcao
Validagdo das orientagbes do
projeto
1.3. Elaboragao de um quadro administrativo | Andlise do quadro legal atual Embrapa + apoio
e juridico sobre o manejo florestal|Propor adequacao juridico especifico
comunitario
- A legislagao atual nao inclui

adequadamente a parceria

1.4. Definicdo de diretrizes técnicas para a|Zoneamento / definicdo de areas | Embrapa, CIRAD

elaboragéo dos planos de manejo frageis, produtivas...
- Definir o contetdo técnico dos planos Inventario dos recursos
Exploracao
Acompanhamento

1.5. Elaboragdo de um quadro financeiro|Como repartir os custos e|Embrapa, CIRAD,
para 0 manejo beneficios entre as comunidades | GRET
- Relacionar e monitorar o0s custos para|e as empresas ?
elaboragdo e execucdo dos planos de|Como financiar as operagdes ?
manejo

Componente 2: Capacitacao das comunidades e das empresas para a elaboracédo de planos de
manejo e uso-multiplo.

Valor global: 1 890 000 € (ou seja, 2 457 000 USD)
Valor financiamento FFEM: 760 000 € (ou seja, 988 000 USD)
Valor contrapartida: 1 130 000 € (ou seja, 1 469 000 USD)
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Atividade Enfoque Principais atores

2.1. Fortalecimento das capacidades de Garantir a rentabilidade da GRET, IEB
organizacao e de decisdo das comunidades e exploragdo madeireira e nao-
empresas madeireira
- Formalizagao da gestao coletiva Sustenbilidade da organizagao

(associagdes, cooperativas?) Socializagao dos resultados
- Sensibilizagao do sindicato dos madeireiros | Normas e custos do manejo

(Assimas) sustentavel
2.2. Apoio a investimento produtivo para Idenficacdo das necessidades GRET, IEB,
elaborar e implementar os planos de manejo Estudo das fontes de recursos Embrapa

Financiamento direto do projeto

2.3. Acompanhamento e formagéo / capacitagao

para 0 manejo

- Plano de manejo aos varios niveis de
intervengdo, madeireiro € nao-madeireiro

- Experimentacéo

Realizagéo dos inventérios dos
recursos florestais (madeireiros e
nao-madeireiros)

Realizagao dos planos, da
exploracao

Técnicas de silvicultura

CIRAD, Embrapa

2.4. Melhoramento dos rendimentos de

transformacéao

- Estudo a andlise dos rendimentos na regiéo
de Santarém

- Recomendacées

Primeira transformacéao e
geracao de energia

CIRAD, Embrapa

2.5. Apoio a certificagao

- Seminario de sensibilizagao

- Promocao de intercambios para
comercializagao e exportagao (Grupo Pro-
Foréts)

Apresentar os sistemas de
certificagdo existentes

Levar em conta o rendimento da
transformacao nos critérios de
certificagao

CIRAD, Embrapa,
GRET

Componente 3: monitoramento e valorizacao dos resultados

Valor global:
Valor financiamento FFEM:

Valor contrapartida:

980 000 € (ou seja, 1 274 000 USD)
410 000 € (ou seja,
570 000 € (ou seja,

533 000 USD)
741 000 USD)

Atividade

Enfoque

Principais atores

3.1. Monitoramento econdmico

Elaboragédo do manejo
Execugao do manejo
Comercializagéao dos produtos

Embrapa, CIRAD,
GRET, Assimas
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Atividade

Enfoque

Principais atores

3.2. Monitoramento da biodiversidade

- Analise das parcelas permanentes
exploradas (Flona Tapajés)

- Definicao e implementagdo de um sistema
de monitoramento

Embrapa, CIRAD

3.3. Monitoramento dos processos organizativos | Elaboracéo de fichas IEB, GRET
- Processos de negociagéo e mediacao Manual de gestdo em parceria
3.4. Divulgacéao dos resultados Contribuicéo a elaboragao de IEB, GRET,

- Seminario, manual, publicagdes
- Sensibilizagao da opinido publica

uma politica florestal regional
Articulagdo com o PNF

Reforgo da parceria com o Basa

CIRAD, Embrapa

4.2 Indicadores e Meios de Verificacao

Os indicadores e meios de verificagdo se deduzem dos obijetivos e resultados mencionados no

capitulo 3. Podemos destacar como indicadores:

- A elaboragao dos planos de manejo florestal;

- O protocolo dos planos de manejo florestal ao IBAMA,;

- A aprovagéao dos planos pelo IBAMA;
- Oinicio da execucao dos planos;

- Adivulgacgao dos estudos e das agdes realizadas no projeto.

4.3 Cronograma de Execucao

O projeto devera ser executado de setembro 2005 a fevereiro de 2008. O cronogramo indicativo
de execugdo das atividades esta apresentado abaixo.

Atividades

2005 2006

2007 2008

Sem?2 | Sem1 | Sem 2

Sem1 | Sem2 | Sem 1

1.1 Diagnéstico do setor madeireiro

1.2 Implantagao de um Férum de debate

1.3 Elaboracdo de um quadro administrativo

1.4 Definicdo de diretrizes técnicas

1.5 Elaboragéo de um quadro financeiro

2.1 Fortalecimento das capacidades

2.2 Apoio a investimento produtivo

2.3 Acompanhamento e formagéao / capacitagao

2.4 Melhoramento dos rendimentos

2.5 Apoio a certificagao

3.1 Monitoramento econdémico

3.2 Monitoramento da biodiversidade

3.3 Monitoramento dos processos organizativos

3.4 Divulgacao dos resultados
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SECAO 5:
COOPERACAO EXTERNA SOLICITADA

5.1 Justificativa para Escolha da Fonte Externa

O FFEM atua como co-financiador em projetos de manejo sustentavel de recursos naturais.
Pode-se considerd-lo como o “GEF francés”. Ele vem atuando h& varios anos com eficiéncia
comprovada. Ja realizou varios projetos no Brasil (Amapd, Pantanal...). Neste caso, o FFEM ira trazer
um financiamento de 1 380 k€. Segue abaixo a distribuicao desse valor entre as entidades participantes:
A presenca do FFEM permite acrescentar ao projeto, orgamento notavel ao nivel de liquidez, e possibilita
uma visibilidade internacional ao projeto.

FFEM (k€)| %

Nucleo Santarem /

IBAMA 518| 38%
CIRAD 250 18%
Embrapa 180| 13%
GRET 155| 11%
IIEB 129] 9%
ONFI 79 6%
AFD 69| 5%
PNF 0%
Total 1 380|100%

Nesse valor de 1 380 k€, vale ressaltar que 553 k€ (ou seja, 40%) serdo direcionados a parceiros
externos (CIRAD+GRET+ONFI+AFD) e a maior parte, cerca de 827 k€, (ou seja, 60%) ird a parceiros
brasileiros (IBAMA, Empraba, IEB).

5.2 Peritos para Prestacao de Consultoria

A execugao do projeto vai necessitar da intervencao de peritos externos de curto e longo prazo.
Serdo profissionais especificos ligados a temas do projeto. Esses peritos ja possuem experiéncia
consistente em trabalhos desenvolvidos no Brasil. A relagdo desses peritos externos consta abaixo:

Entidade Nome Perfil Meses FFEM | Meses Contrap. | Total meses
Plinio Sist Ecélogo florestal 10 11 21
(francés)
CIRAD Carmen Garcia Biologia tropical, 20 0 20
(espanhola) Plano uso-multiplo
Cristina Herrero Ecologia tropical, 0 36 36
(espanhola) Produtos florestais
GRET Philippe Agrénomo sécio- 18 3 21
Sablayrolles economista
(francés)
TOTAL 48 50 98
Relacdo dos peritos externos de longo prazo
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Entidade Nome Perfil Meses FFEM | Meses Contrap. | Total meses

CIRAD A definir A definir 3 0 3

GRET Christian Agrébnomo sécio- 1 0 1
Castellanet economista
(francés)

ONFI Ambroise  Graffin | Engenheiro 3 3 6
(francés) Florestal

ONFI Yves-Marie Economista florestal 3 0 3
Gardette (francés)

TOTAL 10 3 13

Relacao dos peritos externos de curto prazo

5.3 Treinamento
O treinamento ou a capacitagao tem um papel importante dentro o projeto. Ele representa entre 5
e 10% do orgcamento do FFEM. Pode-se destacar trés publicos alvos:
» A equipe do projeto (cf. item 2.4) que vai ser capacitada para adequar suas praticas
profissionais as especificidades dos atores principais (empresas e comunidades);
» As comunidades que devem fortalecer suas capacidades de se organizar e negociar;
» As empresas que visam a instalar relagdes duradoras e equilibradas com as comunidades
vizinhas.

5.4 Equipamentos
O projeto prevé 10% do financiamento do FFEM para compra de material (ou seja, # 138 k€). A
relacdo do material compreende basicamente:
» Pequeno material de exploragao florestal para as comunidades (motosseras, unidade de
secagem, serraria portatil...) (# 60 k€);
» Veiculos, 4 x 4 e motos (# 50 k€);
» Material de medicao florestal e computadores (# 30 k€).

Ao fim do projeto, o pequeno material de exploracdo serd doado as comunidades. Os veiculos e
computadores de uso de Santarém ficardo com o IBAMA. Os computadores ficardo com seus usuarios
(parceiros do projeto).

5.5 Custo Estimado da Cooperacao Solicitada

Lembra-se que o custo estimado global da cooperagao solicitada é de 1 380 k€ (ou seja,
1,794 kUSD). A maior parte desse financiamento sera usada em recursos humanos, como 0
mostra o quadro abaixo. Pode-se, também, verificar que o item equipamentos (material) esta
bem abaixo do valor limite de 50%: ele atinge somente 10% do financiamento FFEM.
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ltem %

Recursos humanos 46
Funcionamento 10
Material 10
Administracio 9
Eventos / Divulgacao 8
Diarias 6
Imprevistos S

3

3

0

Passagens aéreas
Capacitacéo”
Total 10

Sintese financeira por rubrica (financiamento FFEM)

SECAO 6:

CONTRAPARTIDA OFERECIDA

O valor gobal das contrapartidas alcanga 1 800 k€. O IBAMA, a instituicdo executora, representa
56% do total das contrapartidas. Os parceiros externos participam com 12% das contrapartidas.

Contrap. (k€)| %

Nucleo Santarem /

IBAMA 1010| 56%
Embrapa 400| 22%
CIRAD 150 8%
IIEB 130 7%
PNF 50 3%
GRET 30 2%
ONFI 30 2%
AFD 0%
Total 1 800|100%

Resumo das contrapartidas oferecidas

2 . - . .
Uma parte da capacitagdo consta também no item recursos humanos.
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6.1 Pessoal

Entidade Nome Perfil Meses Contrapartida
A selecionar Eng. Florestal — Coord. 36
Geral do projeto
Viviane Gongalves Coord. Flonas 3
IBAMA Waldir Ferreira Quirino | Perito madeira 3
Antonio Carlos Hummel | Eng. Florestal — Dir 2
Florestas
Marco AntonioCapparelli | Assessor Internacional 2
Natalino Silva Perito legislacéo florestal 12
Osmar De Aguiar Perito madeira 10
Embrapa Giorgio Venturieri Bidlogo 6
Regina Celia Botéanica 12
A definir Técnicos botanicos 12
A definir Divulgacao dos 7
PNF resultados
A definir Analise dos resultados 3
Joberto Freitas Participacdo ao Comité 3
TOTAL 111

6.2 Treinamento

Relacao dos peritos constando nas contrapartidas

O IBAMA, por meio do programa ProManejo prevé varios cursos e treinamentos nas areas
do projeto. As equipes técnicas do projeto, representantes das empresas e comunidades teréo
acesso a essas atividades. Foram selecionados os seguintes cursos (cf. detalhe do programa

ProManejo):

» Exploragdo madeireira a baixo impacto;
Geracao de renda possivel com o manejo florestal comunitério;
Valorizagédo das espécies copaiba e andiroba (produtos florestais ndo-madeireiros);

Marchetaria;

Manejo florestal;

Gestao financeira de propriedade rural.

>
>
>
» Producao de moveis;
>
>
0]

orgamento global previsto para esses cursos é de 429 k€ (ou seja 558 k USD).

6.3 Material Permanente

Nao esta prevista a compra de material pela instituicdo proponente (IBAMA). A compra de
material serd feita com o financiamento do FFEM (cf. item 5.4).

6.4 Obras e Instalacdes

O IBAMA Santarém disponibilizara uma sala no seu edificio em Santarém. A manutengdo desse
local ficara a cargo do projeto.
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6.5 Custo Estimado da Contrapartida Oferecida

Apresenta-se, no quadro abaixo, a reparticdo das contrapartidas por rubrica. A reparticdo
especifica do IBAMA, instituicAo proponente, segue as mesmas propor¢des: a maior parte das
contrapartidas corresponde a recursos humanos.

Iltem %
Recursos humanos 84
Funcionamento 15
Diarias 0,5
Passagens aéreas 0,5
Total 100

Resumo contrapartidas por rubrica

6.7 Demonstrativo das Contribuicdes Financeiras

O quadro abaixo apresenta uma sintese por rubrica do orgamento, separando o financiamento
FFEM e as contrapartidas. Verifica-se que as contrapartidas sao superiores ao financiamento FFEM:
57% contra 43%. Pode-se também observar a predominancia dos recursos humanos no or¢gamento
global. Por fim, ressalta-se que parte do item capacitagéo esté incluida no item recursos humanos.

FFEM (k€)| % |Contrap.(k€)| % |Total (k€)| %

Recursos humanos 635] 46% 1512| 84% 2147 69%
Funcionamento 138] 10% 270 15% 408 13%
Material 138] 10% 138] 4%
Eventos / Divulgacéo 110 8% 110[ 4%
Administragéo 124 9% 124 4%
Diarias 83] 6% 9] 0,5% 92| 3%
Passagens aereas 41 3% 9] 0,5% 50| 2%
Capacitagao 411 3% 40 1%
Imprevistos 69] 5%

Total 1 380/ 100% 1 800/ 100% 3 110{100%

Sintese financeira do financiamento FFEM e das contrapartidas
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